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STATUl S DU 
CENTRF AFRICAIN D'ETUDES S UPEBI EURE S EN GESTION 

(C E S 1\ G) 

PREAMBULE 

Le Conseil d' Adrninistr a ti on du Centre 1\ fr icoin d'Ftudes Supérieur cs en Ges tion 

(C.E.S.A.G.). 

-Conscient de la nécessité de concrétiser l 'engagement pris par les rtats membres de 

l 'Union Economique ct Monétaire Ouest Africaine (UEMOA), dans le cadre du 

Protocole Additionnel n ° 11, annexé au Tr<:uté de I'UEMOA. de mettre en oeuvre des 

ac trons communes en vue de la rationalrsatron et de l' arnéliora t ion des performances 

de l'enseignement supérieur ct de la forrnatron professionnelle; 

- Considérant la décisron prise par le Conseil des Ministres de I'UEM OA, à l 'occasion 

de sa réunion du 20 septembre 1996, de con fier à la Banque Centrale des Etats de 

l'Afrique de l'Ouest (BCEAO) la mission de réorganiser le Centre Africain d'Etudes 

Supérieures en Gestion (CESAG), en vue de favori ser la poursuite et le 

développement de ses activités ; 

- Soucieux d e doter le CESAG d'une organisation et de règles de fonctionnement 

adaptées aux nécessités de sa mission ; 

Adopte les présent s Statuts du Centre Africain d'Etudes Supérieures en Gestion 

(C.E.S.A.G.). 
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TITI1E PHEMIEH : D ISPOSITIONS GI:NEIV\Lf:S 

CHAPITRE 1 : STATUT JURIDIQUE 

Article premier 

l 

Le Centre Africain d' Etudes S11p6tiourcs en Gestion (Cl SAG), c i-Dprà!; dénornmé « lo 

Centre», est un [: tablisscrncnt Public lntcrnatiorwl spck rtl lisé on mutiàro de formntion 

et de recherche . Il est doté de ln personnalité mornlc, cie l 'autonomie frnnnc ièr c c t 

administrative. 

A ce titre, il peut no tamment 

contrnc tc r avec les ti c rs ; 

acquérir et aliéner tous biens meubles c t immeubles ; 

ester en justrce. 

CHAPITRE Il SIEGE 

Article 2 

Le Siège du Cen tre es t établi à Dakar (Sénégal). Il peut être transféré dans tout Etat 

membre de l 'Union Economique et M onétaire Ouest-Africaine (UEMOA), sur décision 

du Conseil d'Administration. 

CHAPITRE Ill OBJECTIFS 

Article 3 

La vocation première d e l 'établissement est de mettre à la disposition d es Etats 
m embres de I'UEMOA un cent re d'excellence, destiné à accompagner le processus 
d'intégration régionale en Afrique de l 'Ouest en vue du renforcem ent des capacités 

humaines et institutionnelles et de l'amélioration des performances des entreprises et 

des organisations de la région. 

L'objectif principal du Centre est d'assurer, pour ce faire, la formation et le 

perfectionnement de diri geants et de cadres de haute qualité. 

A cette fin, le Cent re met notamment en oeuvre les activités ci-après : 
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A rticle 4 

dans le dornainc de ln fornwt ion : 

organisa tion de progrnnuncs de formation ù lu ges tion de nivcélu 

pos t-univer r.i l<1i1<~, nvcc une vision r 6~Jionole a fr icninc ct 

intcrnatiorwlc, inclunnt d<~s cyclos de longue duréo ot do co tut c 

durée ; 

organisation de pr ogr arnrncs de f ormntion des f armateurs dans les 

divers domaines du management ; 

coopération avec les institutions nationales, régionales ct 

internationales œuvra nt pour l' omélioration des capacités de 

gestion en 1\ friquc ; 

dans le domaine de la recherche : 

réalisation d'études et de r cchcr ch cs sur les pratiques de 

management intcrnatronal ; 

création, adapt<:ltion, développcnwnt ct diffusion de nouvelles 

techniques de gestion capables d'améliorer les performances des 

entreprises ct autres organisations ; 

création d'une revue en gestion c t diffusion dos résultats dos 

travaux de recherche ; 

dans le domaine de la consultation : 

fourniture de services de consultation et de conseil au.x 

entreprises ; 

mise à la disposition des entreprises, des administrations et d es 

particuliers, d'un Centre d'information, de documentation et de 

ressources multimédias dans le domaine du management. 

En vue de permettre au Centre de remplir sa mission en toute indépendance, le statut, 

les privilèges e t immunités des organisations internationales de même nature lui sont 

reconnus. 
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Tf"J nf~ Il : 1\DMINISTH/\ l iO N OU CI.:NTI1t: 

C HAPITRE 1 ORGAN ES 

Article 5 

Les organes du Ccntr e sont const itue):; : 

du Conseil d' Adm1nistr at ion ; 

du Conseil Scientifique ot Pédagogique ; 

de la D irection Générale. 

D'autres organes peuvent ê tr e c réés pnr le Consei l d 'Adminis tratio n , en cas de besoin . 

Article 6 : Le Conseil d' Adrnini s trntion 

a) Attributions 

Le Conseil d ' Adrrt inist ration est investi des pouvo1rs les plus étendus pour assurer 
l'administration du Centre. 

A cet effet, le Conseil d'Administration : 

approuve les présents Statuts c t t out amendement ultérieur, par une d écision 

prise à la majo rité des deux tier s (2/3} de ses membres ; 

approuve le programme annuel d'activités et les orientations du Centre ; 

approuve le budget et les comptes annuels du Centre ; 

approuve le rapport annuel d'activités présenté par le Directeur Général du 

Centre ; 

approuve l'ensemble des règles régissant les activités du Centre, notamment 

en m atière administrative et financière, ains i que dans le domaine d e la 

coopération entre le Centre et les organisations régionales ou internationales ; 

nomme et révoque les membres du Conseil Scientifique et Pédagogique, le 

Directeur Général e t le Contrôleur externe ; 

approuve les programmes de formation et le Statut du personhel du 

Centre; 
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définit les critères d'nttribution clcs bowsc~> d'étude!; ou do perfec tionnement 

et des primes de r cchcr che ; 

fixe les conditions dnns lesqu<!llos le Dir octm rr G6n6rnl peut valablernont 

prendre des engagements vrs-à vrs do t ior !>, notnrnmc nt en cc qui concnr ne 

l'administration du Centre, l'ncccptntion de libérnli t6s ct de subven tions ou la 

négociation de contrats de services ; 

fait procéder à toutes recherches ou 6turlcs concernant les objectifs du 

Centre et d écide des m esures pcrmc ttunt de les Dttcindro. 

Le Conseil d'Administration peut déléguer tout ou par tic de ses pouvoirs à son 

Président ou au Directeur Général du Centre, dans les conditions qu'il définit. 

b) Composition 

Le Conseil d 'Administration du Centre comprend au rnaxirnum doU?e ( 1 2) membres, 

représentant respect ivement : 

la Commission de l ' Union Economique ct Monétanc Ouest- A frica ine 

(UEMOA); 

le monde des affaires et les Chambres Consulaires d es pays de I'UEMOA ; 

les universités ayant des compétences éprouvées dans le domaine de 

l'enseignement supérieur et/ou de la recherche scientifique ; 

les organisations internationales entretenant des relations de coopération 

avec le Centre. 

Il est présidé par le Gouverneur de la Banque Centrale des Etats de l'Afrique de 

l'Ouest (BCEAO). 

Les membres du Conseil sont désignés par le Président du Conseil d'Administration, 

qui met fin également à leurs fonctions. 

Les membres du Consei l d'Administration sont nommés pour une période d e t rois (03) 

ans, renouvelable une fois. 
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c) Héunium; 

Le Conseil d'Adminis tr at ion sc r(HIIllt uno f or~ por nn , on :W!>Sion ordtr~;liro. Il p out ~o 

réunir en session ox trnordinoi rc ù l'initintrvo do son f'rési<font ou ;) ln demanda d'un 

tiers (1 /3) au moins cio foC~, n1011îbru:.;. 

Le IJrrecteur Général ct le Contr ô leur ffltc!rrw nssistcnt uux réunions du Consei l , avec 

voix consul tative. 

Le Consei l d' Arlmrnistr ation peut, en o utr e, inviter <i ses réunions to ute por sonne do 

son choix, en qunlité d'export ou d'observateur. 

Le Conseil d' Adrninis trotion délibère valablement lorsq ue los deux tiers mr m oins de 

ses membres sont présents ou rcpr ésen tés. 

Les membres du Conseil choisis dans le m onde des affnircs ct dans fa profession 

universitaire sont dés tgnés intuitu personne. Ils n'ont donc pns ID fnc ufté cio se fair e 

représenter aux réunrons, en cas d'empêchement. 

Chaque adminis trateur dispose d'une voix c t les décision s sont pnses à la majorité 

srmple des mernbres présents ou représent és. En cas de partage des voix , ce lle du 

Présrdent est prépondérante. 

Le Secrétariat du Con seil d'Adminis t ration es t assuré par fe Directeur Général du 

Centre. 

Article 7 : Le Conseil Scientifique et Pédagogique 

Le Consei l Scientifique et Pédagogique est un organe consultat if chargé d'évaluer de 

façon permanente le niveau scientifique du Centre, de formuler des propositions, des 

observations et des avis sur les activités d e formation, de recherche et de conseil du 

Centre. 

a) Attributions 

Le Conseil Scientifique et Pédagogique soumet à la décision du Consei l 

d 'Administration des propositions en vue d e l 'amélioration des programmes ainsi que 

des méthodes de formation et de recherche du Centre. 

Il donne des avis sur : 

l'orientation des études et des recherches ains i que leur organisation ; 
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la qualité des progrnmrncs do rcclwrcllC, de for rnution c t de con sul~<:~ tion ; 

les conditions d'admission nu Centre ; 

les modalités des cxnrncns ct épr cuves sn net ionnnnt les pr ogr am rn os do 

formation ; 

les conditions d'octroi des diplôrnes, cor tificnts ct au tres d is tinc tions 

décernés par le Centre ; 

les procédures de rccrul cn1cn t, de pr ornotion ct de révocation des membres 

du corps professoral. 

Le Conseil Scienti fique et Pédagogique peut, dans le cadre des rn issions qui lui sont 

confiées, faire appel à t oute compétence extérieure au Centre. 

b) Composition 

Outre le Directeur Général. qui en est membre de droit, le Conseil Scicntrf iquc ct 

Pédagogique comprend au maximum dr x ( 1 0) membres désignés par le Conseil 

d'Administration et représentant rcspectrvcmcnt : 

le monde académique ; 

le corps enseignant du Centre ; 

l'enseignem ent des t echniques de gestion ct de m anagem ent ; 

le monde des affaires ; 

les institutions internationales de formation post-universitaire ; 

les chercheurs ressortissants de I' UEMOA. 

Les m embres du Conseil Scientifique et Pédagogique sont désignés pour une durée de 

trois (03) ans renouvelable. 

c) Réunions 

Le Consèil Scientifique et Pédagogique se réunit au morns une fois par an et chaque 

fois que nécessaire. 

Le secrétariat du Conseil Scientifique et Pédagogique est assuré par le Directeur 

Général. 
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Article 8 : La Direction Géni!r Hie 

La Direct ion Générale est af.DliiÔ<! par 1111 Directnur G6n6rél l. 

a) N omination et révocation 

Le Directeur Général est nomm~ pc~r le Con:.wi l d'Administration fi llf pr oposi t ion do ~;on 

Président. Le Conseil d' 1\dnuni:>tr <Hi on met également frn il !;cs fonc tr on ~; . 

conformément aux dispositions cf<! l' w t ic le G, pnr a gr uphc a) ci rlcssus. 

b) A ttribu tions du Directcw Généml 

Le Directeur Général organise c t <l11rne les nctivités du Centre. Dans cc C(ldrc, il ex cr cc 

notamment les missions ci nprè:, : 

assurer la gestion cour(lntc du Centre, dans le respect des statuts et des 

règlements régissant son nc trvrt <! ; 

présenter au Conseil d ' Adrnrr1rstr<Jtion les budgets prévisionnel s c t les 

comptes annuels du Centre ; 

soume tt re il l' <Jpprobation du Conseil d'Admini stra t ion le prograrnmc annuel 

d'activités, ainsi que le rappor t d'activités; 

procéder aux nominations du personnel ; 

mettre en oeuvre les relations de coopération avec les institu tions r égionalcs 

et internationales susceptibles de contribuer à la réali sa tion des objectifs du 

Centre ; 

soumettre au Conseil d'Administration, tous projet s de nature à promouvoir 

la réal isation des objectifs du Centre, à ren forcer l 'efficacité de son action et 

à développer sa vocation internationale. 

TITRE Ill : DISPO SITIONS FINANCIERES 

CHAPITRE 1 RESSOURCES FINANCIERES 

Article 9 

Les ressources f inancières du Centre proviennent notamment : 
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des revenus résultant de!; diff6rl!nt:> programmes de forrnotion; 

des dons et subventions provorwnt d'orgc111isntions, cl o fondations ou d'nu tros 

institutions intornat iorwles ; 

des intérêts et revenus gén6r és pnr ~c:, biens ct vnlour s ; 

des recettes div cr ses ; 

des emprunts cxtér icur s. 

CHAPITRE Il : CONTROLE 

Article 1 0 : Le Contrôleur Interne 

Le Contrôleur Interne dépend hiérarchiqucrncn t du Directeur Général du Centre. 

Il accomplit les missions ci -après : 

veiller à cc que les opérotions réalisées par le Centre, l 'organisatron ct les 

procédures internes soient conformes nux nonnes et usages pro fessionnels ; 

veiller à la régularité des orér atrons comptables et fi nancières, à l'exécution 

normale du budget et des programrnes annuels du Centre arrêtés p<:~r le 

Conseil d'Administration ; 

établir un rapport annuel sur l'exécution du budget, des programmes annuels 

et sur le fonctionnement du Centre. Ce rapport est communiqué au préalable 

au Directeur Général pour observations, et soumis à l 'approbation du Conseil 

d'Administration ; 

exécuter toute mission confiée par le D irect eur Général. 

Article 11 : Contrôle ext erne 

Le cont rôle ext erne est assuré par un auditeur désigné par le Conseil d'Administration. 

Article 12 

L'auditeur ext erne désig né par le Conseil d'Administration a pour mission de vérifier la 

tenue régulière et sincère des comptes du Centre en vue de leur cert i fi cation. Il rend 

compte des résultats de ses contrô les au Consei l d 'Administration. 
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Tlll)r- Ill : DISPOSITIONS DIVCil$CS 

CHAPITRE 1 DIPLOMES ET CCHTIFIC/\ 1 S 

Article 13 

Le Direct eur Générnl prend le!; di !i po~; rt ions nécessoir os en vuo d 'assur or lv 
reconnaissance et l'équivalence des drplômos c t cor tificots du Centr e par le Conseil 
Africain et M algache pour l'Enseignemen t Sup6ric1rr (CAMES) ct, éventuellem ent , par 
toutes autres institutions nynnt d (JS missions sirnilnrr cs. 

CHAPITRE Il PROPRIETE INTELLECTUELLE 

Article 14 

Les études, découvertes c t inventions, résult<lnt des travaux de recherche effec tués 
au Centre, en son nom ou pour son compte, peuvent farre l'obJet de publrca tion dnns 
les condi tions ct m odalités fixées par le Conseil d'Administration sur proposi tion du 
Conseil Scien ti fique et Pédagogique . 

Le Centre es t propriétaire des résultats de ces travaux. En conséquence, il détient tout 
titr e de protection juridique, y cornpris les t i tres d'auteurs et brevets d ans tous les 
pays où cette protection est utile. 

Toutefois, les chercheurs ayant partic ipé, au sein du Centre, à des travaux de 
recherche qui ont abouti à une découverte, bénéficient d'un droit d'auteur et d'une 
prime, dans les conditions fixées par le Conseil d'Administration. 

TITRE IV : DISPOSITIONS FINALES 

Article 15 

Les présents Statuts peuvent être modifiés par déc is ion du Conseil d'Administration 
prise à la majorité des d eux tiers (2/3}. 
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Article 16 

Les présents Statuts entrent en vigueur lo 1"' juille t 1997 ct seront publiés au journal 

officiel de l'Union Econorniquo ct M onétnir o Ouost·africn inc (UI:MOA). 

Fnit ù Ookor, le 25 juin 1997 

Le Président du Conseil d'Administration 

:) 
1~ --.. --

Charles l(onan BANNY 
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